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Lancuch wartosci

Dziatalno$¢ w Grupie Kapitatowej LOTOS opiera sie na modelu zarzgdzania segmentowego, ktéry
buduje peten tancuch tworzenia wartosci — od wydobycia po sprzedaz gotowych produktéw.
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Przestrzegamy idei zréwnowazonego rozwoju i dziatamy w zgodzie z politykg bezpieczernstwa energetycznego. Dbamy, zeby nasz wptyw na

$rodowisko naturalne, ludzi oraz gospodarke byt jak najkorzystniejszy i przynosit zaréwno wzrost wartosci Firmy, jak i korzysci dla jej
interesariuszy.

Dziatalnosé Grupy Kapitatowej LOTOS obejmuje nastepujace procesy:

¢ Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej i gazu

na terenie trzech krajow: Polski, Litwy oraz Norwegii (najwiekszego gracza w regionie). Gtow-
na czes¢ wydobycia (74%) pochodzi z Norwegii. Rezerwy 2P grupy znajdujg sie w wiekszosci
A~~~ pod dnem Morza Battyckiego (59%) oraz Morza Norweskiego (31%).

Przerdb ropy naftowej

Do Grupy Kapitatowej LOTOS nalezy jedna z najnowoczesniejszych i najmtodszych rafinerii
o 2 w Europie zlokalizowana w Gdarisku. Jej nominalne moce przerobowe wynoszg okoto 10,5 min
Olo] ton ropy naftowej rocznie. Posiada unikalne potgczenie kanatéw zaopatrzenia w surowiec dro-
— g3 ladowa, ze wschodu, za posrednictwem sieci rurociggéw PERN. Dostep kanatdéw zaopa-
trzenia pozwala na dywersyfikacje dostaw surowca, a takze ptynng reakcje na zmiennos¢ cen
produktéw naftowych i gatunkdw rop naftowych. Dominujgcym gatunkiem przerabianej w
Gdansku ropy jest rosyjska ropa Ural (ponad 70%). Pozostatg czes$¢ surowca stanowig ropy
naftowe importowane z innych kierunkéw, m.in. z Arabii Saudyjskiej oraz ze zt6z eksploatowa-
nych przez spoétki nalezgce do Grupy Kapitatowej LOTOS. W wyniku przerobu ropy naftowej
rafineria wytwarza nastepujace gtéwne produkty: paliwa (benzyne bezotowiowa, olej napedo-
wy, lekki olej napedowy), paliwo lotnicze, asfalty, ciezki olej opatowy. Zaktad w Gdarisku po-
siada najwyzszy w Polsce i jeden z najwyzszych w Europie, wspotczynnik ztozono$ci procesu
przerébczego (Wskaznik Kompleksowosci Nelsona).

Dystrybucja i sprzedaz

Paliwa wytworzone w rafinerii Grupy LOTOS w Gdansku sg sprzedawane na krajowym rynku
detalicznym wytgcznie za posrednictwem sieci stacji paliw wtasnych i partnerskich. Natomiast
na rynku hurtowym odbiorcami produktéw sg miedzynarodowe koncerny, Agencja Rezerw
Materiatowych i Agencja Mienia Wojskowego, krajowi odbiorcy hurtowi oraz niezalezni opera-
torzy. Na koniec 2019 r. w Polsce dziatato 506 stacji paliw z logo LOTOS. Ponadto Grupa Kapi-
tatowa LOTOS posiadata 20 tzw. Miejsc Obstugi Podréznych przy autostradach A1, A2, A4 i A6
oraz drogach ekspresowych S3 i S7. Grupa wspotpracuje tez z partnerem zewnetrznym w za-
kresie franczyzy korporacyjnej dotyczacej restauracji Subway. Na koniec 2019 r. w stacjach
paliw LOTOS funkcjonowato 35 restauracji Subway. Grupa Kapitatowa LOTOS dostarcza swoje
produkty do odbiorcéw m.in. za posrednictwem kolei poprzez swojg spotke LOTOS Kolej.

Oprécz przewozu produktéw Grupy LOTOS spdtka LOTOS Paliwa $wiadczy takze ustugi w zakresie przewozdéw innych towaréw, w tym niebez-
piecznych. Posiada m.in. umowe z Sitami Zbrojnymi RP na przewdz paliwa lotniczego F-34. W swej dziatalnosci w zakresie dystrybucji paliw
Grupa LOTOS wykorzystuje ponadto: nowoczesny terminal paliwowy dla autocystern, zlokalizowany w Czechowicach-Dziedzicach, bazy paliw
w Poznaniu, Piotrkowie Trybunalskim i Rypinie.

Grupa LOTOS sprzedaje swoje produkty do ponad 80 krajow.
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