O GRUPIE LOTOS / STRATEGIA /

Nasze kapitaty

W procesie tworzenia wspdlnej wartosci duzg wage przywigzujemy do efektywnego za-
rzgdzania posiadanymi kapitatami i wtasciwego wykorzystania ich potencjatu oraz mozli-
wosci w poszczegolnych segmentach naszej dziatalnosci.

Rozsgdne gospodarowanie i pomnazanie kapitatu finansowego pozwala nam na inwestycje w zasoby niefinansowe Grupy Kapi-
tatowej LOTOS, ktére z czasem generujg kolejne zyski. Od lat konsekwentnie inwestujemy w doskonalenie proceséw wydobycia
i produkciji, rozwoj pracownikéw i budowanie kultury innowacji wewnatrz organizacji oraz tworzenie innowacyjnych produktow.
Nieustannie myslimy tez nad rozwigzaniami majgcymi na celu ograniczanie naszego sladu srodowiskowego. Staramy sie row-
niez wywierac pozytywny wptyw spoteczny poprzez dziatalno$¢ charytatywng i sponsoringowa.

NASZE KAPITALY

Ol Kapitat Srodowiskowy X

Wkiad na koniec 2018 r.

9626 075, 11282 376+ 28 906 273 vwn

taczne zuzycie ropy taczne zuzycie produktéow koncowych  Catkowite zuzycie energii
3 830 munt 1956 857 tco.e

Wspdtczynnik efektywnosci energe- taczne emisje bezposrednie gazéw

tycznej (WWWE?2) cieplarnianych

0,214 Mg CO,e / Mg ropy

Wskaznik intensywnosci emisji CO,

8 066,9 vg 10 624,9 vg

Catkowita waga odpadow Catkowita waga odpaddw innych niz
niebezpiecznych niebezpieczne

Zarzadzanie kapitatem

Jako organizacja, w ktérej funkcjonujg zaktady z przemystu paliwowego i energetycznego, jesteSmy przekonani o tym, ze
nasza dziatalnos¢ — jesli prowadzona odpowiedzialnie - moze odbywac sie bez uszczerbku dla otaczajgcego srodowiska.

Dziatajgc w branzy energochtonnej duzy nacisk ktadziemy na ciggte doskonalenie w zakresie efektywnosci energetyczne;j.
Poprzez systematyczne obnizanie zuzycia energii pierwotnej w naszych zaktadach udaje nam sie regularnie obnizac
wspotczynniki emisji gazéw cieplarnianych i jednoczesnie przyczyniac sie do poprawy bezpieczenstwa funkcjonowania
sieci energetycznej w naszym kraju.


https://lotos-raport-2019.test/o-grupie-lotos
https://lotos-raport-2019.test/o-grupie-lotos/strategia

Duzag uwage w naszych lokalizacjach przyktadamy rowniez do kwestii odpaddw, dgzac do tego, aby wytwarzac ich mozli-
wie najmniej. Mimo to, chcac sprawnie zarzadzaé produkcjg, wytworzenia pewnych odpaddéw nie da sie unikngé. W prze-
wazajgcej czesci naszych lokalizacji — w tym w rafinerii w Gdarnsku — odpaddw nie przetwarzamy. Jednak przekazujac je
firmom zewnetrznym dbamy, aby firmy te posiadaty stosowne pozwolenia na gospodarowanie odpadami oraz preferujemy
tych odbiorcéw, ktérzy zapewnig nas, ze odebrane od nas odpady ostatecznie poddane zostang procesowi odzysku lub
recyklingu.

Rezultaty na koniec 2019 r.

10672 434, 11183 428 33 456 174 vwn

taczne zuzycie ropy taczne zuzycie produktéow koncowych  Catkowite zuzycie energii
4 044 v 2027 970+ co.e

Wspotczynnik efektywnosci energe- taczne emisje bezposrednie gazéw

tycznej (WWWE2) cieplarnianych

0,205 Mg CO,e / Mg ropy

Wskaznik intensywnosci emisji CO,

6 363,7 vg 10 308,5 vg

Catkowita waga odpadow Catkowita waga odpaddw innych niz
niebezpiecznych niebezpieczne

Przeczytaj wiecej o kapitale sSrodowiskowym:

Nasze podejscie do zréwnowazonego rozwoju
Strategia wobec zmian klimatu

Emisje gazdéw cieplarnianych

Wytwarzanie i zuzycie energii

Surowce

Odpady

Woda i $cieki

Inne emisje do atmosfery (poza gazami cieplarnianymi)

Bioréznorodnosé

‘@,’ Kapitat produkcyjny v

Wkiad na koniec 2018 r.

10,8 mint 86 495

Przeréb ropy naftowej w gdanskiej Liczba obstugiwanych rynkéw Liczba stacji paliw
rafinerii


https://lotos-raport-2019.test/srodowisko/nasze-podejscie-do-zrownowazonego-rozwoju/nasze-podejscie-do-zrownowazonego-rozwoju
https://lotos-raport-2019.test/srodowisko/nasze-podejscie-do-zrownowazonego-rozwoju/strategia-wobec-zmian-klimatu
https://lotos-raport-2019.test/srodowisko/nasze-podejscie-do-zrownowazonego-rozwoju/emisje-gazow-cieplarnianych
https://lotos-raport-2019.test/srodowisko/nasze-podejscie-do-zrownowazonego-rozwoju/wytwarzanie-i-zuzycie-energii
https://lotos-raport-2019.test/srodowisko/nasze-podejscie-do-zrownowazonego-rozwoju/surowce
https://lotos-raport-2019.test/srodowisko/nasze-podejscie-do-zrownowazonego-rozwoju/odpady
https://lotos-raport-2019.test/srodowisko/nasze-podejscie-do-zrownowazonego-rozwoju/woda-i-scieki
https://lotos-raport-2019.test/srodowisko/nasze-podejscie-do-zrownowazonego-rozwoju/inne-emisje-do-atmosfery-poza-gazami-cieplarnianymi
https://lotos-raport-2019.test/srodowisko/nasze-podejscie-do-zrownowazonego-rozwoju/bioroznorodnosc

20 31,4%

Liczba Miejsc Obstugi Podréznych Udziat w krajowym rynku paliw

20,4 tys. boe/dzien

Wielko$¢ wydobycia

Zarzadzanie kapitatem

Grupa LOTOS posiada jedng z najmtodszych i najbardziej nowoczesnych rafinerii w Europie. Pomimo tego caty czas inwe-
stujemy w coraz bardziej efektywny przerdb ropy naftowej (Projekt EFRA) i na biezgco rozszerzamy i dostosowujemy na-
sze portfolio produktowe do aktualnej sytuacji na rynku.

Zgodnie z naszg strategig rozwijamy i standaryzujemy naszg sie¢ stacji paliw pod kagtem ujednolicenia wizualizacji ze-
wnetrznej i wewnetrznej placowek oraz optymalizacji jakosci obstugi. Gtéwne dziatania w zakresie poprawy jakosci obstugi
w sieci sprzedazy to: wdrazane programy szkolen pracownikéw, konkursy sprzedazowe i motywacyjne dla pracownikéw
stacji, rozwdj programdéw lojalnosciowych i uatrakcyjnienie oferty biznesowej, w tym wspotpracy z duzymi firmami
spedycyjnymi.

Rownolegle rozwijamy naszg dziatalno$¢ wydobywczg. Osiggniety w 2019 r. wzrost wydobycia byt wynikiem uruchomienia
nowego ztoza Utgard w Norwegii w warunkach obserwowanej naturalnej tendencji spadkowej z juz eksploatowanych ztéz.
Caty czas analizujemy tez pozyskanie nowych aktywow wydobywczych.

Rezultaty na koniec 2019 r.

10,7 min t 86 506

Przeréb ropy naftowej w gdanskiej Liczba obstugiwanych rynkéw Liczba stacji paliw
rafinerii
(o)
20 32,6%
Liczba Miejsc Obstugi Podréznych Udziat w krajowym rynku paliw

20,7 tys. boe/dzien

Wielko$¢ wydobycia

Przeczytaj wiecej o kapitale produkcyjnym:

tancuch wartosci
Nowoczesnosé i efektywnos¢ w wydobyciu i przerobie ropy

Produkty i ustugi

Kapitat finansowy v

Wkitad na koniec 2018 r.


https://lotos-raport-2019.test/o-grupie-lotos/grupa-kapitalowa-lotos-i-jej-otoczenie/lancuch-wartosci
https://lotos-raport-2019.test/o-grupie-lotos/grupa-kapitalowa-lotos-i-jej-otoczenie/nowoczesnosc-i-efektywnosc-w-wydobyciu-i-przerobie-ropy
https://lotos-raport-2019.test/o-grupie-lotos/strategia/o-grupie-lotos/grupa-kapitalowa-lotos-i-jej-otoczenie/produkty-i-uslugi

30,121 mia PN

Catkowite przychody ze sprzedazy

12,03 mid PLN

Poziom kapitatu wtasnego

4,502 mia pLN

Skonsolidowany zysk ze sprzedazy

250

Liczba dziatan zidentyfikowanych w
ramach Programu Poprawy
Efektywnosci

2,98 mid PLN

Zysk operacyjny

443,2 minpLN

Naktady inwestycyjne w segmencie produkcji i handlu

560,8 minrLN

Naktady inwestycyjne w segmencie
wydobywczym

Zarzadzanie kapitatem

Rok 2019 cechowat sie bardziej wymagajgcym otoczeniem makroekonomicznym dla prowadzenia dziatalnosci rafineryjnej
niz rok 2018 oraz przyjete projekcje strategiczne spotki. Znaczna obnizka cen gazu ziemnego oraz spadek notowan ropy
naftowej negatywnie wptynat na wyniki segmentu wydobywczego.

Na wyniki formy pozytywny wptyw miat realizowany Program Poprawy Efektywnosci, ktérego celem jest identyfikacja i ra-
portowanie dziatan proefektywnosciowych w Grupie Kapitatowej LOTOS. Najwiekszy udziat efektow przypada na obszary
Produkcji i Energii oraz Transportu i Logistyki.

Koncern stale inwestuje w rozwdj. Zarzad planuje realizacje plandw inwestycyjnych w 2020 roku przy wykorzystaniu srod-
kow wiasnych oraz finansowania zewnetrznego. W 2019 roku wskaznik Dtug netto/EBITDA LIFO wynosit 1,0x, a wiec
znacznie ponizej poziomu zapisanego w strategii rozwoju i na bezpiecznym dla realizacji zamierzen inwestycyjnych spotki,
w tym inwestycji kapitatowych.

Rezultaty na koniec 2019 r.

29,493 mid PN

Catkowite przychody ze sprzedazy

12,71 mid PLN

Poziom kapitatu wtasnego

395,2 minpLN

3,844 g PN

Skonsolidowany zysk ze sprzedazy

288

Liczba dziatan zidentyfikowanych w
ramach Programu Poprawy
Efektywnosci

Naktady inwestycyjne w segmencie produkcji i handlu

629,5 minpPLN

Naktady inwestycyjne w segmencie

wydobywczym

1,97 mid LN

Zysk operacyjny



Przeczytaj wiecej o kapitale finansowym:

Wyniki finansowe i osiggniecia operacyjne

Wybrane dane finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

S8l Kapitat ludzki v

Wkitad na koniec 2018 r.

5045 14% (kobiety); 21 godzin

taczna liczba pracownikow o Srednia liczba godzin szkoleniowych
1 3 /0 (mezczyzni) przypadajacych na pracownika

Procent nowo zatrudnionych pracow-
nikdw w skali Grupy

9,25 54,07

Wskaznik czestotliwosci wypadkow Wskaznik ciezkosci wypadkow

32

Liczba zdarzen zwigzanych z bezpieczenstwem procesowym

170,4 min zt

Wielkos$¢ swiadczen pracowniczych

Zarzadzanie kapitatem

Wzrost zatrudnienia w koncernie wynikat m.in. z koniecznosci skompletowania zatogi dla nowej platformy Petro Giant (LO-
TOS Petrobaltic), jak rowniez rozwoju dziatalnosci spotek LOTOS Kolej, LOTOS Asfalt oraz LOTOS Paliwa.

Spotka realizuje zasady zarzgdzania réznorodnoscig i polityke rownego traktowania, w poszanowaniu dla zréznicowanego,
wielokulturowego spoteczenstwa i ktadzie szczegdlny nacisk na réwne traktowanie ze wzgledu na pteé, wiek, niepetno-
sprawnos¢, stan zdrowia, rase, narodowos¢, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowos¢, przekonanie poli-
tyczne, przynaleznos$¢ zwigzkowga, tozsamosé piciowg, status rodzinny, styl zycia itp.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem pracy pracownikéw i kontrahentéw realizujgcych prace na terenie i na rzecz GK LO-
TOS jest jednym z kluczowych dla organizacji. Budowanie kultury bezpieczenstwa oraz przeciwdziatanie wypadkom jest
zadaniem priorytetowym dla kierownictwa i pracownikéw Grupy LOTOS S.A. Z tego wzgledu na platformie e-learningowej
stworzono szkolenie BHP —, Poznaj Ztote zasady bezpieczenstwa pracy pracownika Grupy Kapitatowej LOTOS". Wprowa-
dzono réwniez nowy projekt wizualizacji bezpieczenstwa pracy, ktéra obejmuje m.in. oznakowania informacyjne, motywa-
cyjne, infografike oraz oznakowanie podtogowe.


https://lotos-raport-2019.test/o-grupie-lotos/wyniki-finansowe/wyniki-finansowe-i-osiagniecia-operacyjne
https://lotos-raport-2019.test/o-grupie-lotos/strategia/o-grupie-lotos/wyniki-finansowe/wybrane-dane-finansowe
https://lotos-raport-2019.test/o-grupie-lotos/wyniki-finansowe/skonsolidowane-sprawozdanie-z-calkowitych-dochodow
https://lotos-raport-2019.test/o-grupie-lotos/wyniki-finansowe/skonsolidowane-sprawozdanie-z-sytuacji-finansowej
https://lotos-raport-2019.test/o-grupie-lotos/wyniki-finansowe/skonsolidowane-sprawozdanie-z-przeplywow-pienieznych
https://lotos-raport-2019.test/o-grupie-lotos/wyniki-finansowe/skonsolidowane-sprawozdanie-ze-zmian-w-kapitale-wlasnym

Rezultaty na koniec 2019 r.

5368 16 % (kobiety);

taczna liczba pracownikéw 14% (mezczyjni)

Procent nowo zatrudnionych pracow-
nikdw w skali Grupy

7,93 26,23

Wskaznik czestotliwosci wypadkdéw Wskaznik ciezkosci wypadkdéw

27

Liczba zdarzen zwigzanych z bezpieczefnstwem procesowym

207,5 min zt

Wielkos$¢ swiadczen pracowniczych

Przeczytaj wiecej o kapitale ludzkim:

—> Cztowiek na pierwszym miejscu

—> Polityka personalna

—> Struktura zatrudnienia

— Bezpieczenstwo i higiena pracy

— Zarzadzanie réznorodnoscig

— Prawa cztowieka w relacjach z pracownikami
— Wynagrodzenia i benefity

— Rozwdj i edukacja

Kapitat spoteczny

Wktad na koniec 2018 r.

331 22

Liczba godzin przepracowana w ra- Liczba projektéw z zakresu sponsorin-
mach wolontariatu pracowniczego gu sportu

Liczba projektéw z zakresu dziatan Liczba darowizn przekazanych przez
spotecznych i ekologicznych Fundacje LOTOS

6 min PLN

Kwota wsparcia przekazanego przez Fundacje LOTOS

21 godzin

Srednia liczba godzin szkoleniowych
przypadajgcych na pracownika

17

Liczba projektéw z zakresu sponsorin-
gu kultury


https://lotos-raport-2019.test/o-grupie-lotos/grupa-kapitalowa-lotos-i-jej-otoczenie/czlowiek-na-pierwszym-miejscu
https://lotos-raport-2019.test/spoleczenstwo/pracownicy/polityka-personalna
https://lotos-raport-2019.test/spoleczenstwo/pracownicy/struktura-zatrudnienia
https://lotos-raport-2019.test/spoleczenstwo/pracownicy/bezpieczenstwo-i-higiena-pracy
https://lotos-raport-2019.test/spoleczenstwo/pracownicy/zarzadzanie-roznorodnoscia
https://lotos-raport-2019.test/spoleczenstwo/pracownicy/prawa-czlowieka-w-relacjach-z-pracownikami
https://lotos-raport-2019.test/spoleczenstwo/pracownicy/wynagrodzenia-i-benefity
https://lotos-raport-2019.test/spoleczenstwo/pracownicy/rozwoj-i-edukacja

Zarzadzanie kapitatem

Grupa Kapitatowa LOTOS traktuje spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu jako element zarzgdzania i doskonalenia organiza-
cji. W procesie budowania trwatych i pozytywnych relacji z interesariuszami Grupa LOTOS dgzy do skutecznego integro-
wania swojej strategii oraz podejmowanych dziatart z wyzwaniami spotecznymi i Srodowiskowymi.

Grupa Kapitatowa LOTOS wspiera inicjatywy i projekty spoteczne. Dziatalno$¢ sponsoringowg skupia na obszarach sportu,
kultury i sztuki oraz dziataniach spotecznych i ekologicznych realizowanych przede wszystkim w powiatach i wojewddz-

twach, w ktérych zlokalizowane sg zaktady Grupy Kapitatowej LOTOS, a takze w miejscach, gdzie prowadzi ona dziatalno-
$¢ handlowg, m.in. na stacjach paliw. W dziatalno$¢ dobroczynng koncernu chetnie angazujg sie réwniez sami pracownicy,
w tym dzieki réznego rodzaju inicjatywom organizowanym przez pracodawce.

Rezultaty na koniec 2019 r.

1297

Liczba godzin przepracowana w ra-
mach wolontariatu pracowniczego

1

Liczba projektow z zakresu dziatan
spotecznych i ekologicznych

8 minPLN

24

Liczba projektéw z zakresu sponsorin-
gu sportu

125

Liczba darowizn przekazanych przez
Fundacje LOTOS

Kwota wsparcia przekazanego przez Fundacje LOTOS

Przeczytaj wiecej o kapitale spotecznym:

Determinuje nas zrownowazony rozwoj

Relacje z otoczeniem spotecznym

Dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci

Dziatalno$¢ sponsoringowa
Dziatalno$¢ Fundacji LOTOS

Wolontariat pracowniczy

{@ Kapitat intelektualny

Wktad na koniec 2018 r.

321%

Procent pracownikéw 50+

103

Liczba praktykantow i stazystow

32

Liczba projektéw z zakresu sponsorin-
gu kultury


https://lotos-raport-2019.test/o-grupie-lotos/strategia/o-grupie-lotos/grupa-kapitalowa-lotos-i-jej-otoczenie/determinuje-nas-zrownowazony-rozwoj
https://lotos-raport-2019.test/spoleczenstwo/wartosci-spolecznej-odpowiedzialnosci-biznesu/relacje-z-otoczeniem-spolecznym
https://lotos-raport-2019.test/spoleczenstwo/wartosci-spolecznej-odpowiedzialnosci-biznesu/dzialania-na-rzecz-lokalnych-spolecznosci
https://lotos-raport-2019.test/spoleczenstwo/wartosci-spolecznej-odpowiedzialnosci-biznesu/dzialalnosc-sponsoringowa
https://lotos-raport-2019.test/spoleczenstwo/wartosci-spolecznej-odpowiedzialnosci-biznesu/dzialalnosc-fundacji-lotos
https://lotos-raport-2019.test/spoleczenstwo/pracownicy/wolontariat-pracowniczy

Zarzadzanie kapitatem

W Grupie Kapitatowej LOTOS docenia sie zwigzane z wiekiem doswiadczenie zatrudnionych. Pracownicy 50+ wspierajg
nowych pracownikéw w procesach adaptacyjnych (w czasie stazy towarzyszgcych i spotkan mentorskich), relacja ta wiele
uczy i przynosi korzysci obu stronom.

LOTOS caty czas ulepsza swojg oferte kierowang do studentéw. Stworzony w 2017 r. program stazowy ,Wystartuj z LOTO-
SEM” zostat certyfikowany i wyrdzniony tytutem ,Staz Najwyzszej Jakosci” Praktyki i staze w LOTOSIE pomagajg studen-
tom zwigkszy¢ swoje szanse na rynku pracy, a takze zapewniajg mozliwos$¢ zatrudnienia u atrakcyjnego pracodawcy. Licz-
ba miejsc stazowych jest dostosowywana do aktualnych potrzeb biznesowych. Oprécz wtasnego, autorskiego programu,
koncern od lat jest rowniez partnerem wielu inicjatyw stazowych, m.in.: ,Wypracuj Przyszto$¢” organizowanej przez Urzad
Miejski w Gdansku, ,Akademii Energii” Fundacji im. Lestawa A. Pagi, ,Go4Poland” Fundacji Gietdy Papieréw Wartosciowych
oraz ,Wakacyjnego Stazu”.

W ramach realizowanej strategii Grupa LOTOS dazy do uzyskania pozycji lidera w obszarze paliw nowej generacji. Aby te
plany urzeczywistni¢ przedstawiciele koncernu podpisali w marcu 2019 r. z Politechnikg Gdariskg dokumenty inicjujgce
wspolng dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg. Wspédtpraca polega¢ ma na przygotowaniu prototypdw wybranych urzadzen z
obszaru niskoemisyjnego transportu oraz magazynowania energii. Grupa LOTOS jest aktywna takze w obszarze budowa-
nia $wiadomosci zastosowania wodoru. Z jej inicjatywy powstat Klaster Technologii Wodorowych i Czystych Technologii
Energetycznych, ktérego misjg jest inicjowanie dziatan na rzecz zwigekszenia znaczenia technologii wodorowych.

W ramach wspétpracy biznesu i nauki Grupa LOTOS S.A. rozpoczeta prace w ramach programu badawczego pt. Optymali-
zacja konstrukcji asfaltowej nawierzchni drogi dzieki zastosowaniu asfaltéw modyfikowanych wspdlnie ze spétkami Budi-
mex, Orlen Asfalt, Politechnikg Gdariskg, Politechnikg Warszawskg oraz Instytutem Badawczym Drég i Mostéw. Spoétka za-
lezna LOTOS Asfalt podjeta inicjatywe rozwoju innowacyjnych technologii produkcji nowatorskich asfaltéw przyjaznych dla
$rodowiska.

Rezultaty na koniec 2019 r.

28,6% 98

Procent pracownikéw 50+ Liczba praktykantéw i stazystow

Przeczytaj wiecej o kapitale intelektualnym:

Zarzadzanie réznorodnoscia

Strategia wobec zmian klimatu


https://lotos-raport-2019.test/spoleczenstwo/pracownicy/zarzadzanie-roznorodnoscia
https://lotos-raport-2019.test/srodowisko/nasze-podejscie-do-zrownowazonego-rozwoju/strategia-wobec-zmian-klimatu

