SPOLECZENSTWO / PRACOWNICY /

Rozwoj i edukacja

Polityka szkoleniowa zapewnia kazdemu pracownikowi mozliwo$¢ podwyzszania swoich
kompetencji oraz wzmachniania silnych stron. Pomaga ona w odkrywaniu talentow w or-
ganizacji i wspieraniu ekspertow.

103-1, 103-2, 103-3

Dobrze dobrane szkolenia wptywajg na wzrost poziomu satysfakcji i zaangazowania pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS.

Aby najlepiej dobrac tematyke szkolen do potrzeb pracownikdw, prowadzone sg badania ich satysfakcji. W programie szkolen
uwzglednia sie réwniez plany rozwojowe konkretnych osdb, komorek organizacyjnych oraz potrzeby rozwojowe firmy. Osig-
gniecia pracownikdw sg podsumowywane i omawiane za pomocg Systemu Okresowej Oceny Pracownikow (SOOP). Od 2004
r. w Grupie Kapitatowej LOTOS dziata program szkoleniowo-rozwojowy Akademia LOTOS.
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Program Rozwoju Kompetencji Zarzadczych Pracownikéw Stuzb Technicznych

404-1

Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na pracownika

2018 2019 Zmianar/r

Godziny Godziny Godziny

szkoleniowe szkoleniowe szkoleniowe
Liczba godzin na Liczbagodzin na Liczbagodzin 4 F]
szkoleniowych pracownika szkoleniowych pracownika szkoleniowych pracownika

Grupa LOTOS
W podziale na pte¢
Kobiety 12 881 26,6 11967 22,7 -71% -14,66%

Mezczyzni 24 663 24 27589 24,8 +11,86% +3,33%

Lacznie 37514 248 39556 241 +5,44% -2,82%


https://lotos-raport-2019/spoleczenstwo
https://lotos-raport-2019/spoleczenstwo/pracownicy
https://lotos-raport-2019/tabela-gri#103-1-szkolenia
https://lotos-raport-2019/tabela-gri#gri-103-2-szkolenia
https://lotos-raport-2019/tabela-gri#gri-103-3-szkolenia
https://lotos-raport-2019/tabela-gri#gri-404-1

W podziale na rodzaj stanowiska

Kierownictwo 9349 31,8 10 742 331 +14,9% +4,09%
Pozostali pracownicy 28 165 231 28 814 21,9 +2,3% -519%
tacznie 37514 24,8 39556 241 +5,44% -2,82%
Grupa Kapitatowa LOTOS

W podziale na pte¢

Kobiety 25085 21,7 25 817 21 +2,9% -3,4%
Mezczyzni 7991 20,5 88 576 21,4 +10,8% +4,2%
Ltacznie 104 996 20,8 114 393 21,3 +8,9% +2,4%
W podziale na rodzaj stanowiska®

Kierownictwo 22 055 22,6 24 808 23,8 +12,5% +5,3%
Pozostali pracownicy 82 910 20,6 89 105 20,8 +7,5% +1,1%
tacznie 104 965 21 113913 21,4 +8,5% +2,0%

* W zestawieniu nie ujeto danych AB LOTOS Geonafta.

Wspomniany wczesniej SOOP to zrdédto cennych informacji o realizacji celéw zawodowych i rozwojowych oraz poziomie kom-

petencji i potrzebach szkoleniowych w catej firmie.

Wskazniki weryfikujgce skutecznos¢ dziatan rozwojowych w Grupie LOTOS:

srednia ocena kompetenciji kluczowych: 5,1
$rednia ocena kompetencji menedzerskich: 5,0
$rednia ocena kompetenc;ji funkcyjnych: 5,1
stopien realizacji celéw rozwojowych: 93,3%

stopien realizacji celéw zawodowych: 98,2%

Skala oceny:

1-3: znaczaco nie spetnia oczekiwan
4: czesciowo spetnione oczekiwania
5: wynik w petni spetnia oczekiwania

6: wynik przekracza oczekiwania



— 7:wynik znaczaco przekracza oczekiwania

Srednie oceny kompetencji pracownikéw Grupy LOTOS sg na satysfakcjonujgcym poziomie — mieszcza sie bowiem w granica-
ch od 5 do 5,9. Oznacza to, ze wymogi zwigzane z dang kompetencjg w petni spetniajg oczekiwania. Wysoki, ponad 90-pro-
centowy stopien realizacji celéw rozwojowych i analiza rodzajow stawianych celéw $wiadczg o réznorodnosci proponowany-
ch pracownikom form rozwoju. Wybierane przez nich opcje rozwojowe wychodzg poza kontekst szkoleniowy i dzigki temu
utatwiajg transfer kompetencji do srodowiska zawodowego. Pracownicy spotki charakteryzujg sie réwniez bardzo dobrym
przygotowaniem kompetencyjnym.

404-3

W 2019 r. w ocenie w ramach SOOP wzieto udziat 97,8% sposrdd wszystkich upowaznionych do tego pracownikéw Grupy
LOTOS.


https://lotos-raport-2019/tabela-gri#gri-404-3

