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Strategia wobec zmian klimatu

Aspekty klimatyczne z roku na rok nabierajg coraz wiekszego znaczenia, szczegdlnie dla spotek z
branzy paliwowo-energetycznej. Dlatego, chociaz koncern nie posiada polityki klimatycznej, rozwaza
stworzenie strategii zréwnowazonego rozwoju dla catej Grupy Kapitatowej LOTOS, ktdéra ujmowataby
kwestie zwigzane z klimatem.
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Jak wspomniano wczesniej, koncern w swojej dziatalnosci operacyjnej skupia sie na statym poprawianiu efektywnosci energetycznej. Dzieki
tym dziataniom, a takze (lub przede wszystkim) dzieki wprowadzeniu gazu ziemnego do rafinerii benchmark emisyjny Grupy LOTOS, wyrazany
emisjg CO, /CWT, jest na poziomie 10% najlepszych europejskich rafinerii.

TCFD:
Governance Disclosure A, Governance Disclosure B

Zarzad Grupy LOTOS nadzoruje dziatania analityczne zwigzane z zagadnieniami dotyczgcymi zmian klimatu. Zaréwno Zarzad, jak i Rada Nad-
zorcza sg zaangazowane w funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem, ktérego celem jest identyfikacja i zredukowanie wszystkich zagro-
zen dotyczacych dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS, w tym ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu.

Szanse i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu
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TCFD:
Strategy Disclosure A, Strategy Disclosure B, Metrics and Targets Disclosure A

Grupa Kapitatowa LOTOS analizuje mozliwy wptyw megatrenddw zwigzanych ze zmianami klimatu poprzez identyfikacje szans i zagrozen dla
swojej dziatalnosci i perspektyw rozwoju.

Kluczowe ryzyka wynikajgce ze zmian klimatycznych dla Grupy LOTOS to ryzyka regulacyjne dotyczace spetnienia wymaganych poziomoéw dla
Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW) oraz Narodowego Celu Redukcyjnego (NCR) w roku 2020 (odpowiednio poziom 8,5% dla NCW i 6%
dla NCR).

Uzyskanie odpowiedniej zawartosci biokomponentéw w paliwach dla silnikdw spalinowych (realizacja NCW) jest niezwykle trudne do spetnie-
nia i wymaga poniesienia bardzo duzych kosztéw dla catej branzy biorgc pod uwage mozliwosci technologiczne (wymagania dotyczace jakosci
paliw) i rynkowe (ograniczony rynek dostawcow).

Potencjalng konsekwencja braku realizacji wymaganego poziomu NCW sg bardzo duze kary finansowe. W zwigzku z powyzszym koncern
uczestniczy wraz z innymi kluczowymi przedstawicielami branzy w dialogu legislacyjnym z poszczegdlnymi ministerstwami w zakresie mozli-
wosci wypetnienia obowigzkéw prawnych.

Podobny problem dotyczy Narodowego Celu Redukcyjnego (redukcja emisji gazéw cieplarnianych w cyklu zycia paliw), ktérego realizacja przy
obecnych regulacjach jest utrudniona z uwagi na potrzebe poniesienia duzych kosztéw oraz, podobnie jak w przypadku NCW, ograniczony ry-
nek mechanizmdw redukcji emisji. Grupa LOTOS analizuje i wykorzystuje wszelkie efektywne mozliwosci redukcji emisji oraz prowadzi dialog z
Regulatorem w zakresie sposobdw realizacji wymaganego poziomu NCR.

Oprocz identyfikowanych i adresowanych zagrozen Grupa LOTOS dostrzega takze szanse wynikajace ze zmian klimatycznych i trendow
makroekonomicznych i realizuje coraz wiecej projektow wpisujacych sie w powyzsze megatrendy.

OZE na stacjach paliw

Grupa LOTOS prowadzi réwniez analizy dotyczace implementacji réznych technologii zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii (OZE). Spét-
ka sktania sie przede wszystkim w kierunku rozwoju projektéw wspierajgcych Narodowy Cel Wskaznikowy. Rozwigzania oparte o OZE koncern
wdraza réwniez na swoich stacjach paliw. W 2019 r. do uzytku kierowcédw oddano zmodernizowany obiekt przy ul. topuszanskiej w Warszawie.
Wiasnie tam spotka testuje wszystkie nowinki technologiczne, poczagwszy od sklepu, przez punkty tadowania pojazddéw elektrycznych, az po
zasilanie stacji z OZE. Na budynku i wiacie umieszczono panele fotowoltaiczne, ktére latem mogg wyprodukowaé moc chwilowg na poziomie
ok. 17 kW. Taka instalacja pozwala na oszczednosci w energii elektrycznej. Kolejnym ekologicznym elementem sg tam latarnie hybrydowe zasi-
lane energig stoneczng i wiatrowa. Ponadto na stacji przy ul. topuszanskiej dziata system odzysku deszczowki, ktéry pozwala zmniejszy¢ zu-
zycie wody gospodarczej na stacji.

Biowodor

W Grupie LOTOS caty czas prowadzone sg takze prace koncepcyjne dotyczace pozyskania wodoru. Mowa tu nie tylko o reformingu parowym
gazu ziemnego, ale takze o wykorzystaniu do produkcji wodoru zrédet odnawialnych. Jedng z opciji jest uzycie jako surowca do produkcji wo-
doru biogazu, z ktérego po oczyszczeniu powstaje biometan o sktadzie zblizonym do gazu ziemnego. Biowoddér wyprodukowany z biometanu
(green hydrogen) bedzie mogt by¢ uzyty jako samoistne paliwo wodorowe w przysztosci lub jako biowoddér wbudowany w czgsteczki paliw cie-
ktych i stanowi¢ komponent klasycznych paliw. Projekt ten ma olbrzymi potencjat dla realizacji w Polsce unijnych celéw w zakresie stosowania
biokomponentdw/biopaliw zaawansowanych, gdyz surowcem bytby w gtéwnej mierze gaz produkowany w biogazowniach z odpaddw rolniczy-
ch lub komunalnych. W przypadku powodzenia projektu, zapotrzebowanie tylko Grupy LOTOS mogtoby wynie$¢ nawet 200 min m3 biometanu
rocznie, co jest niebagatelne réwniez dla rozwoju biogazowni w Polsce, ktére zyskatyby duzego, solidnego klienta, odbierajgcego biometan
niezaleznie od pory roku.
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Dyskutowane sg réwniez projekty dotyczgce np. produkcji biowodoru na drodze elektrolizy (biue hydrogen) z wykorzystaniem energii z OZE
(tzw. power to gas).

Elektromobilnos¢

Projektem wpisujgcym sie w strategie wobec zmian klimatu jest aktywne wejscie na rynek elektromobilnosci. Tworzymy tzw. Niebieski Szlak, w
ramach ktérego na stacjach LOTOS przy autostradach pomiedzy Tréjmiastem a Warszawg uruchomiono pierwszych 12 punktéw tadowania po-
jazdow elektrycznych. Zgodnie ze strategig koncernu do 2022 roku takie punkty znajdg sie tgcznie na 130 stacjach LOTOSU.

Paliwo w zegludze

W 2020 roku weszty w zycie kolejne restrykcje zwigzane z ochrong srodowiska. Miedzynarodowa Organizacja Morska (IMO) wprowadza nowy
globalny limit na zawartosci siarki w paliwach zeglugowych z obecnych 3,5% do 0,5% m/m. Dlatego tez LOTOS prowadzi szereg projektow,
ktére pozwolg zwigkszy¢ udziat paliw niskoemisyjnych dzieki wykorzystaniu LNG jako paliwa dla statkdw.

Odpowiedzig na nowe regulacje jest rowniez Projekt EFRA, dzieki ktéremu koncern rozwigzat problem tzw. ciezkiej pozostatosci z przerobu
ropy. Wczesniej produkowat z niej, poza waznym dla budowy drdg asfaltem, réwniez wysokosiarkowy ciezki olej opatowy, wykorzystywany
gtéwnie jako paliwo zeglugowe. Jest to produkt obarczony tzw. ujemng marzg, czyli sprzedawany taniej niz ropa, poza tym nieekologiczny.
Dzigki Projektowi EFRA na rynek trafi ok. 1,1 min ton doskonatej jakosci paliw, gtéwnie oleju napedowego, wyprodukowanych wtasnie z cigezkiej
pozostatosci.

Paliwa nowej generacji

W ramach realizowanej strategii Grupa LOTOS dazy do uzyskania pozycji lidera w obszarze paliw nowej generacji. Aby te plany urzeczywistni¢,
przedstawiciele koncernu podpisali w marcu 2019 r. z Politechnikg Gdarska (a w 2018 r. takze z Politechnikg Warszawskg) dokumenty inicjujg-
ce wspodlng dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Wspdtpraca polega¢ ma na przygotowaniu prototypéw wybranych urzadzen z obszaru nisko-
emisyjnego transportu oraz magazynowania energii.

Technologie wodorowe

Grupa LOTOS jest aktywna takze w obszarze budowania $wiadomosci zastosowania wodoru. Z jej inicjatywy powstat Klaster Technologii Wo-
dorowych i Czystych Technologii Energetycznych, ktérego misjg jest inicjowanie dziatar na rzecz wzrostu znaczenia technologii wodorowych.
Przedstawiciele Grupy LOTOS regularnie uczestniczg rowniez w roboczych spotkaniach z lokalnymi przewoznikami i wspierajg ich w przygoto-
waniach do ,uwodornienia” komunikacji miejskiej. Potwierdzajg to listy intencyjne zawarte z witodarzami Gdyni, Wejherowa oraz Tczewa (ten
ostatni podpisano w maju 2020 r.).

Grupa LOTOS zamierza wykorzystac¢ swdj potencjat i doswiadczenie w dziedzinie wytwarzania wodoru, a takze promowac¢ woddr jako zeroemi-
syjne paliwo przysztosci. Przedmiotem realizowanego w Grupie LOTOS projektu Pure H2 jest budowa i uruchomienie infrastruktury do produkcji
i sprzedazy wodoru o wysokiej czystosci (99,999%). W ramach tego projektu przewidziano zastosowanie wodoru takze w innych branzach
przemystowych, takich jak np. energetyka, przemyst spozywczy czy informatyczny.

W listopadzie 2019 r. Grupa LOTOS oraz Toyota Motor Poland podpisaty list intencyjny w sprawie intensyfikacji prac nad rozwojem technologii
wykorzystania wodoru w transporcie samochodowym. Istotg tej wspotpracy jest wybudowanie stacji tankowania wodoru w Polsce. Dzieki temu
wodoryzacja transportu w kraju moze zyskac realny i praktyczny wymiar, odczuwalny dla uzytkownikéw aut.

Wykorzystanie wodoru jako alternatywnego zrédta energii przyczyni sie do ograniczenia zanieczyszczen powietrza spowodowanych emi-
sja gazow spalinowych z pojazdow wyposazonych w konwencjonalne silniki, szczegodlnie na terenie aglomeracji miejskich.



