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Wyniki finansowe i osiggniecia operacyjne

103-1, 103-2, 103-3, 201-1, 201-3

Rok 2019 cechowat sie bardziej wymagajgcym otoczeniem makroekonomicznym dla prowadzenia dziatalnosci rafineryjnej niz
rok 2018 oraz przyjete projekcje strategiczne spotki. Znaczna obnizka cen gazu ziemnego oraz spadek notowan ropy nafto-
wej negatywnie wptynat na wyniki segmentu wydobywczego.

W 2019 roku Grupa Kapitatowa LOTOS osiggneta przychody na poziomie 29,5 mld zt. Gtéwna czes$¢ przychoddéw pochodzita z
dziatalnos$ci rafineryjnej — 97,5%. Odbiorcami produktéw Grupy sg przede wszystkim klienci krajowi. Na sprzedaz krajowg
przypadato 81,8% catosci przychoddw ze sprzedazy.

Wyniki operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS
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zysk operacyjny Grupy Kapitatowej zysk netto Grupy Kapitatowej LOTOS zysk operacyjny w segmencie pro-
LOTOS za 2019. w 2019 . dukgji i handlu
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zysk operacyjny w segmencie przychody ze sprzedazy

wydobywczym

W 2019 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS uksztattowaty sie na poziomie 29 493,3 miIn zt. Gtéwng ich
czes$é stanowity przychody ze sprzedazy olejéw napedowych. Wyniosty one 16 246,8 min zt (55,1% catosci przychoddw Gru-
py). W 2019 roku byty one 0 8,2% wyzsze niz w 2018 roku. Istotng role w strukturze przychodéw odgrywaty takze wptywy z
tytutu sprzedazy benzyn. Osiggnety one poziom 4 346,6 min zt (14,7% przychoddw ogdtem), przy czym ich wartos$é byta o
2,3% nizsza w poréwnaniu z 2018 rokiem. W 2019 roku 9,0% przychoddéw Grupy Kapitatowej LOTOS ze sprzedazy przypadato
na produkty ciezkie. Wartos$¢ ich wyniosta 2 639,7 min zt (spadek 0 15,8% w stosunku do 2018 roku).

W 2019 roku zwiekszyt sie udziat sprzedazy krajowej w strukturze przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS. Wy-
niosty one 24 121,8 min zt (81,8% catosci przychoddw) i wzrosty on 3,7% w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS (w min zi)

Segment Segment
wydobywczy produkciji i handlu
2019 2019 2018
Benzyny 4 346,6 4 450,5 4 346,6 4 450,5
Benzyna surowa 936,9 11571 936,9 11571
Oleje napedowe 16 246,8 15 009,3 16 246,8 15 009,3
Paliwo bunkrowe 211,0 201,2 211,0 201,2

Lekki olej opatowy 618,8 640,4 618,8 640,4
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Produkty ciezkie 2639,7 31338 2639,7 31338
Paliwo lotnicze 1114,2 1421,7 1114,2 1421,7
Oleje smarowe 2914 278,5 2914 278,5
Oleje bazowe 460,1 587,3 460,1 587,3
Gazy ptynne 513,0 543,8 513,0 543,8
Ropa naftowa towar 320,8 0,0 320,8
Ropa naftowa produkt 233,9 285,4 233,9 285,4
Gaz ziemny 434,6 661,8 1,0 0,3 435,6 662,1
Frakcja ksylenowa 235,4 250,4 235,4 250,4
Pozostate produkty,

towary i materiaty 0,6 338,0 312,7 338,0 313,3
rafineryjne

Pozostate produkty, 8,3 6,6 568,2 530,8 576,5 5374
towary i materiaty

Ustugi 53,8 48,0 372,8 372,3 426,6 420,3
Efekt rozliczenia

rachunkowosci , 0,0 -131,2 -916 1312 916
zabezpieczen przeptywow

pienieznych

Razem 730,6 1002,4 28762,7 29119,3 294933 30121,7
Sprzedaz krajowa 8,0 7,0 24 113,8 23 256,0 24121,8 23 263,0
Sprzedaz zagraniczna 722,6 995,4 4648,9 5863,3 53715 6 858,7

Zrédto: Spotka

Segment produkgiji i handlu

W 2019 roku przychody segmentu produkcji i handlu wyniosty 28 826,2 min zti byty 0 1,2% nizsze niz w 2018 roku. Spadek
ten byt gtéwnie efektem nizszego o 1,6% wolumenu sprzedazy segmentu. Srednia cena sprzedazy wynosita 2 514 zi/t i byta o

0,4% wyzsza niz w 2018 roku.

Gtéwng ich czes¢ stanowity przychody ze sprzedazy olejéw napedowych. Wyniosty one 16 246,8 min zti byty o0 8,2% wyzsze
niz w 2018 roku. Istotng role w strukturze przychoddw segmentu odgrywaty takze wptywy z tytutu sprzedazy benzyn.
Uksztattowaty sie one na poziomie 4 346,6 min zt, przy czym ich warto$¢ byta o0 2,3% nizsza w poréwnaniu z 2018 rokiem.

W segmencie produkcji i handlu za 2019 rok Grupa Kapitatowa LOTOS wykazata zysk operacyjny na poziomie 1474,4,0 min zt.

Dla wyeliminowania wptywu na wynik operacyjny wyceny zapaséw metodg sredniej wazonej i tym samym opdznienia efektéw
zmian cen ropy naftowej w stosunku do cen wyrobdw gotowych standardem zarzgdczym w sektorze rafineryjnym, jest postu-
giwanie sie wskaznikiem tzw. EBITDA LIFO. Dodatkowo dla celdw zarzadczych korygowany jest wynik operacyjny o zdarzania
nietypowe/jednorazowe (np. réznice kursowe w dziatalnosci operacyjnej, odpisy aktywoéw).
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zacji segmentu produkcji i handlu w 2019 roku byt gtdwnie zwigzany z wdrozeniem standardu zawartego w MSSF16 ,Leasing

”

Wyniki finansowe segmentu produkgcji i handlu (w min z1)

2019/2018
w min zi
Przychody ze sprzedazy 28 826,20 29 171,90 -345,7 -1,20%
Zysk operacyjny EBIT 1474,70 1928,70 -454 -23,50%
Amortyzacja 6731 497,6 175,6 35,30%
EBITDA 214780 2426,30 -278,5 -11,50%
Efekt LIFO 141,2 -499,9 6411 -128,30%
Zdarzenia jednorazowe' -65,2 249,5 -314,7 -126,10%
EBITDA LIFO oczyszczony 2 223,80 2175,90 479 2,20%

Zrédto: Spétka T W 2019 roku saldo odpiséw, rezerw i innych w kwocie 65,2 min zt. W 2018 roku saldo odpiséw, rezerw i innych w kwocie -249,5 min zt.

Segment wydobywczy

W 2019 roku przychody ze sprzedazy segmentu wydobywczego wyniosty 1186,7 min zt, czyli spadty o 277,0 min zt w poréw-
naniu do 2018 roku. Wynikato to przede wszystkim ze spadku notowan gazu ziemnego (-44,5%) i ropy Brent dtd (-9,8%) na
rynkach swiatowych. Znaczny spadek cen weglowodoréw spowodowat spadek oczyszczonego wyniku EBITDA LIFO o 287,0
min zt w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Wyniki finansowe segmentu wydobywczego (w min zi)

2019/2018
w min zt
Przychody ze sprzedazy 1186,70 1463,70 -277,0 -18,90%
Zysk operacyjny EBIT 487,2 1046,20 -559 -53,40%
Amortyzacja 236,2 2251 111 4,90%
EBITDA 723,4 1271,30 -5479 -43,10%
Zdarzenia jednorazowe 2 -93,9 -354,8 260,9 -73,50%
EBITDA oczyszczony 629,5 916,5 -287,0 -31,30%

Zrédto: Spétka 2 W 2019 roku saldo odpisow i rezerw w kwocie 93,9 min zt. W 2018 roku saldo odpiséw i rezerw w kwocie 354,8 min zt.

Aktywa



Wsréd gtéwnych pozycji aktywow nalezy wymienic:

e Rzeczowe aktywa trwate o wartosci 13 270,8 min zt (56,0% catosci aktywow Grupy). Wartos$¢ ich byta 0 12,6% wyzsza niz
na koniec 2018 roku. Gtéwng ich czes¢ stanowity aktywa rzeczowe segmentu produkcji i handlu. Wynosity one 9 638,4
min zti wzrosty 0 10,2% w ciggu roku, gtéwnie w wyniku zastosowania MSSF 16 oraz w zwigzku z realizacjg projektu EFRA.
Natomiast rzeczowe aktywa trwate segmentu wydobywczego wzrosty

e 19,3% do poziomu 3 632,4 mIn zt (gtdwnie na skutek wzrostu aktywow trwatych zwigzanych ze ztozami YME, Sleipner i
Utgard w Norwegii, ztozami B8 na Morzu Battyckim oraz z tytutu zakupu platformy wiertniczej Giant).

e Zapasy wycenione na 4 854,3 min zt (20,5% aktywow Grupy). Ich warto$¢ byta zblizona do stanu na koniec 2018 roku.

e Naleznosci z tytutu dostaw i ustug na poziomie 2 609,1 min zt, czyli 11,0% aktywow. Ich wartos¢ byta o 728,7 min zt wyzsza
niz rok wczesniej, ich wzrost miat miejsce gtéwnie w handlu krajowym i wynikat przede wszystkim z braku faktoringu.

e Pozostate aktywa krotko oraz dtugoterminowe nizsze w sumie o 491,2 min PLN, co byto zwigzane przede wszystkim z
gwarancjg bankowa udzielong przez Bank BNP Paribas na rzecz Exxon Exploration and Production Norge AS na pokrycie
zobowigzan likwidacyjnych Sleipner i zwolnieniem w zwigzku z tym $rodkdéw z rachunku Escrow.

e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Uksztattowaty sie one na poziomie 1516,6 min zt (6,4% aktywdw) i byty o 424,7 min zt

nizsze niz na koniec 2018 roku.

Kapitat wiasny

13,27 mid PLN

poziom kapitatu wtasnego na koniec
2019 r.

Gtéwne zmiany w pozycjach zobowigzan:

+383,2 min PLN

wzrost stanu pozostatych zobowig-
zan i rezerw (gtéwnie sktadajgce sie z
zobowigzan inwestycyjnych oraz z
tytutu akcyzy, optaty paliwowej i VAT)

'532,4 min PLN

spadek stanu kredytdéw, pozyczek,
obligacji oraz zobowigzan z tytutu le-
asingu finansowego gtéwnie na sku-
tek sptaty czesci kredytéw inwesty-
cyjnych jednostki dominujgcej, réw-
noczesnie nastgpita sptata czesci
kredytéw m.in. inwestycyjnych na
Program 10+ w Grupie LOTOS S.A,,
na finansowanie zakupu stacji paliw
w LOTOS Paliwa, na zakup platformy
w SPV Baltic Sp. Z 0.0. oraz kredytu
na refinansowanie i finansowanie
zapasow

1,24 mid PLN

wzrost stanu kapitatu wtasnego Gru-
py Kapitatowej LOTOS w stosunku
do 2018 r.

'348,2 min PLN

wzrost stanu zobowigzan z tytutu po-
datku dochodowego

56%

udziat kapitatu wtasnego w sumie pa-
sywow w 2019 .

+ 27,1 min PLN

wzrost poziomu zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug



W ZU'1Y roKu dtug Tinansowy Grupy Kapitatowe) LU | US 0SIggnat poziom 4 46,4 min zt | byt Wyzszy 0 32,4 min zt od diugu
finansowego na koniec grudnia 2018 roku, gtéwnie na skutek wdrozenia standardu ,Leasing” zawartego w MSSF 16. Wskaznik
relacji dlugu finansowego skorygowanego o wolng gotéwke do kapitatu wtasnego wynidst 22,8% (w tym zobowigzania leasin-
gowe to 10,0% kapitatu wtasnego) i wzrdst sie 0 6,6 p.p. w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku. Diug netto wy-
nidst 2 899,8 min zt. Wskaznik relacji dtugu netto do oczyszczonej EBITDA LIFO na 31 grudnia 2019 roku wynidst 1,0x, z tego
0,4x to wynik MSSF 16 ,Leasing”

Zadtuzenie

4,41 mid PLN 532,4m|nPLN 2,90mIdPLN

dtug finansowy Grupy Kapitatowej wzrost dtugu finansowego Grupy Ka- dtug finansowy netto na koniec 2019
LOTOS pod koniec 2019 . pitatowej LOTOS w stosunku do 2018 r.

r.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku, stan srodkéw pienieznych w Grupie Kapitatowej LOTOS, uwzgledniajgcy zadtuzenie na w ra-
chunkach biezgcych, wynidst 1 516,6 min zt. W ciggu 2019 roku przeptywy pieniezne netto pomniejszyty stan srodkéw pie-
nieznych i ich ekwiwalentéw o 421,7 min zt, przy czym:

e Z dziatalnosci operacyjnej Grupa Kapitatowa LOTOS wygenerowata 2 130,2 mIn zt dodatnich przeptywdw pienieznych
gtéwnie w zwigzku z wypracowanym zyskiem netto powiekszonym o amortyzacje, podatek dochodowy wzrost stanu
rezerw, pomniejszonym o wzrost stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug zwigzany z brakiem faktoringu w 2019 roku.

e Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -407,9 min zt i obejmowaty przede wszystkim wydatki z tytutu
realizacji kluczowych rozwojowych projektdw inwestycyjnych, w szczegdlnosci projektu EFRA, zwigzanych z wydobyciem
zasobow ropy naftowej i gazu ze ztéz norweskich i battyckich. Uwzgledniaty takze zwolnione $rodki na rachunku Escrow
na likwidacje ztoza Sleipner.

e Ujemne saldo przeptywdw pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwocie -2 141,2 min zt, wynikato gtdwnie z ujemnego
salda wptywoéw z tytutu zaciggnietych kredytéw, wydatkow z tytutu sptaty kredytéw (kredytu GL S.A. na finansowanie
zapasow i inwestycyjnego na Program 10+; kredytu Inwestycyjnego LOTOS Asfalt) i pozyczek oraz zaptaconych odsetek,
wyptaconej dywidendy i ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu.

1,52 mid PLN 2,13m|d PLN '0,41 mid PLN

stan srodkéw pienieznych w Grupie dodatnie przeptywy pieniezne z dzia- ujemne przeptywy pieniezne z dzia-
Kapitatowej LOTOS uwzgledniajgcy talnosci operacyjnej wygenerowane talnosci inwestycyjnej wygenerowane
zadtuzenie w rachunkach biezgcych w2019 r. w2019 r.

pod koniec 2019 r.

'2,1 4 apin

ujemne przeptywy pieniezne z dzia-
falnosci finansowe;j

W 2019 roku Grupa Kapitatowa LOTOS poniosta naktady inwestycyjne w kwocie 1 024,7 min zt, z czego najwiekszg pozycje
stanowity naktady zwigzane z projektem instalacji opdznionego koksowania (Projekt EFRA), wydobyciem zasobdw ropy nafto-
wej i gazu ziemnego, dotyczace gtéwnie ztéz B8 na Morzu Battyckim, Sleipner oraz YME na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym.

Naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej LOTOS poniesione na kluczowe projekty w 2019 roku (w min zi)

Segment Produkcji i Handlu Segment Wydobywczy



Projekt w min PLN
EFRA 134,2
Rozwdj sieci stacji paliw 96,0
Wezet Odzysku Wodoru (WOW) 26,0
Pozostate 139,0
Razem 395,2

Projekt

Ztoze B8

Norwegia Sleipner

Norwegia Heimdal

Norwegia YME

Platforma Giant

Pozostate

Razem

w min PLN

140,4
46,5
36,8
2911
55,6
59,1

1

629,5

Zrédto: Spotka



