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Zarzadzanie ryzykiem

Grupa Kapitatowa LOTOS jest spotecznie odpowiedzialna i kieruje sie zasadami zréwno-
wazonego rozwoju. W ramach zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym identyfikuje w swo-
jej dziatalnosci ryzyka i prowadzi dziatania majgce na celu eliminacje tych zwigzanych z

kwestiami pracowniczymi, spotecznymi, z poszanowaniem praw cztowieka, srodowiska

naturalnego oraz prowadzi dziatania przeciw korupciji.

102-11

W Grupie Kapitatowej LOTOS wdrozony zostat system zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym (ang. Enterprise Risk Manage-
ment, ERM). System ten wspiera skuteczng realizacje strategii i proceséw biznesowych. Zasady te wdrozono w ramach Poli-
tyki zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym.

Mechanizmy modelu zarzgdzania ryzykiem wbudowane sg w istniejgce procesy biznesowe i sktadajg sie na nie 3 linie obrony,
ktére dostosowane sg do specyfiki dziatalnosci oraz skali potencjalnych skutkow ryzyka, ktére moga wptywac na wyniki Gru-
py Kapitatowej.

—>  operacyjne zarzadzanie ryzykiem
1LINIA OBRONY —>  opracowanie procedur operacyjnych
Biznes —> identyfikowanie i ocena ryzyka na etapie decyzji biznesowych oraz okresowe
przeglady ryzyka w procesach i projektach
—>  ustalenie zasad zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej LOTOS
2 LINIA OBRONY — i i dzani ki trategig G Kapitatowej LOTOS
e, [Hineree, GamsliEnes powigzanie zarzadzania ryzykiem ze strategig Grupy Kapitatowej
—>  prognozowanie i ksztattowanie profilu ryzyka Grupy Kapitatowej LOTOS
3 LINIA OBRONY —>  niezalezna ocena skutecznosci i adekwatnosci procesu zarzadzania
Audyt wewnetrzny ryzykiem w GKL

Zrédto: Spétka

Struktura systemu zarzadzania ryzykiem (ERM)

Dziatania systemu ERM koncentruja sie na kluczowych ryzykach, w szczegdlnosci na prognozowaniu ich wptywu na dziatalno-
$¢ i wyniki spétki. Pozwala to na opracowanie dziatant wyprzedzajgcych, ktére moga wptyng¢ na ograniczenie lub wykorzysta-
nie ryzyka lub jego skutkéw. Jest to kluczowa funkcjonalnos¢ systemu obecnie wzmacniana w Grupie Kapitatowej LOTOS.

Proces zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie szansami oraz zagrozeniami na szczeblu korporacyjnym realizowane jest w ramach procesu zaktadajacego:

— identyfikacje ryzyk - ryzyka identyfikowane sg w kontekscie realizowanych celéw strategicznych oraz operacyjnych
(rocznych),
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analize i ocene ryzyk — ocena odbywa sie w 2 perspektywach czasowych: rocznej i dlugoterminowej. Kryteriami oceny sg
zaréwno skutki finansowe, jak i reputacyjne, agregowane jako wptyw na parametry pozafinansowe: wizerunek,
srodowisko i ludzi,

ustalenie sposobu postepowania z ryzykiem — dla kazdego z istotnych ryzyk ustalany jest biezacy sposéb zarzadzania,
wskazywane s3g srodki kontroli i mechanizmy zabezpieczajgce. Dla najwazniejszych ryzyk (tzw. TOP RISK)
przygotowywane sg szczegotowe karty zarzgdzania danym ryzykiem — planowane sg dziatania ograniczajgce zagrozenia
i wykorzystujgce szanse, takze sposdb postepowania na wypadek materializacji ryzyka,

wdrozenie dziatan ograniczajgcych zagrozenia i wykorzystujgcych szanse - realizacja zadan zdefiniowanych w
planach postepowania z ryzykiem — oraz biezgce monitorowanie ich statusu,

monitorowanie wskaznikow ryzyka - dla najwazniejszych ryzyk definiowane sg wskazniki ryzyka (KRI — key risk
indicator), ktére pozwalajg na monitorowanie poziomu ekspozycji na ryzyko oraz prawdopodobieristwa materializacji
ryzyka, zgodnie z przyjetymi zasadami,

przeglady ryzyk — okresowo (pdétrocznie), dokonywane sg przeglad i aktualizacja oceny wszystkich zdefiniowanych
ryzyk,

komunikacja i raportowanie — na kazdym etapie procesu wdrozono standardy komunikowania i raportowania wynikéw
realizowanych dziatan; Zarzad i Rada Nadzorcza systematycznie otrzymujg kwartalny raport o ryzyku w organizacji oraz
skutecznosci podejmowanych dziatarh majgcych na celu jego ograniczenie lub wykorzystanie,

rocznie analizowana jest skutecznos$¢ i adekwatnosc systemu zarzgdzania ryzykiem oraz podejmowane sg decyzje
dotyczgce kierunkéw dalszego rozwoju systemu ERM.



